
Ϯϲ

sĠƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�͗�
ϭ͘ KƵǀƌŝƌ�ůĞ�ĐŽŶƐŽůĞ�ͨ�^ŝƚĞƐ�Ğƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ��ĐƚŝǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌǇ�ͩ�ƐƵƌ�ůĞ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ƐĞƌǀĞƵƌ�ϮϬϭϲ͘

Ϯ͘ �ĠƉůŽǇĞǌ�ů͛ĂƌďŽƌĞƐĐĞŶĐĞ�ĐŽŵŵĞ�ĐŝͲĚĞƐƐŽƵƐ͕�ŽƵǀƌŝƌ�ůĞƐ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĠƐ�ĚĞ�ͨ�Ed�^�^ĞƚƚŝŶŐƐ�ͩ͘��ƚ�ĐŽĐŚĞǌ�ůĂ�ĐĂƐĞ�
ͨ��ĂƚĂůŽŐƵĞ�ŐůŽďĂů�ͩ͘�



Ϯϳ

ϯ͘ ^Ƶƌ�ů͛ĂŶĐŝĞŶ�ĂŶŶƵĂŝƌĞ�Ě͛ĂĐƚŝǀĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌǇ͕�ĨĂŝƚĞƐ�ĚĞ�ŵġŵĞ�Ğƚ�ĚĠĐŽĐŚĞƌ�ͨ��ĂƚĂůŽŐƵĞ�ŐůŽďĂů�ͩ͘�

ϰ͘ KƵǀƌŝƌ�ůĞ�ĐŵĚ͕�Ğƚ�ůĂŶĐĞƌ�ůĂ�ĐŽŵŵĂŶĚĞ�ͨ�ƌĞŐƐǀƌϯϮ�ƐĐŚŵŵŐŵƚ͘Ěůů�ͩ�ƐƵƌ�ůĞ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ƐĞƌǀĞƵƌ͘�



Ϯϴ

ϱ͘ �ƉƉƵǇĞǌ�ƐŝŵƵůƚĂŶĠŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ƚŽƵĐŚĞ�tŝŶĚŽǁƐ�н�Z͘�ZĞŶƐĞŝŐŶĞǌ�ͨ�ŵŵĐ�ͩ͘��

ϲ͘ &ĂŝƌĞ�ͨ�&ŝĐŚŝĞƌ�ͩ�ƉƵŝƐ�ĐůŝƋƵĞǌ�ƐƵƌ�ͨ��ũŽƵƚĞƌͬ^ƵƉƉƌŝŵĞƌ�ƵŶ�ĐŽŵƉŽƐĂŶƚ�ůŽŐŝĐŝĞů�ĞŶĨŝĐŚĂďůĞ͘͘͘�ͩ�



Ϯϵ

ϳ͘ �ũŽƵƚĞǌ�ůĂ�ĐŽŶƐŽůĞ�ͨ�^ĐŚĠŵĂ��ĐƚŝǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌǇ�ͩ͘�

ϴ͘ &ĂŝƌĞ�ƵŶ�ĐůŝĐ�ĚƌŽŝƚ͕�ƉƵŝƐ�ĐůŝƋƵĞǌ�ƐƵƌ�ͨ��ŚĂŶŐĞƌ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌƀůĞƵƌ�ĚĞ�ĚŽŵĂŝŶĞ��ĐƚŝǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌǇ�ͩ�



ϯϬ

ϵ͘ �ŽĐŚĞǌ�ͨ��Ğ�ĐŽŶƚƌƀůĞƵƌ�ĚĞ�ĚŽŵĂŝŶĞ�ŽƵ�ĐĞƚƚĞ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ����>�^�͕ͩ�ƉƵŝƐ�ƐĠůĞĐƚŝŽŶŶĞƌ�ůĞ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ƐĞƌǀĞƵƌ�
Ě͛ĂŶŶƵĂŝƌĞ͘��ƚ�ĐůŝƋƵĞǌ�ƐƵƌ�ͨ�K<�ͩ͘�

ϭϬ͘ ��ůŝƋƵĞǌ�ƐƵƌ�ͨ�DŽĚŝĨŝĞƌ�ͩ͘�



ϯϭ

ϭϭ͘ �ĞƌŶŝğƌĞ�ǀĠƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ƉŽƵƌ�ǀŽŝƌ�Ɛŝ�ŶŽƚƌĞ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ƐĞƌǀĞƵƌ�Ă�ďŝĞŶ�ƌĠĐƵƉĠƌĠ�ƚŽƵƚ�ůĞ�ĨƐŵŽ͘�



ϯϮ

^ƵƉƉƌĞƐƐŝŽŶ�ƐĞƌǀĞƵƌ�Ě͛ŽƌŝŐŝŶĞ�͗�

ϭ͘ �ĂŶƐ�ů͛ŝŶǀŝƚĞ�ĚĞ�ĐŽŵŵĂŶĚĞ͕�ƚĂƉĞǌ�ůĞƐ�ĐŽŵŵĂŶĚĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ�͗�ͨ�ĚĐĚŝĂŐ�ͩ�Ğƚ�ͨ�ĚĐƉƌŽŵŽ�ͩ͘

Ϯ͘ �ůŝƋƵĞǌ�ƐƵƌ�ͨ�^ƵŝǀĂŶƚ�ͩ͘�



ϯϯ

ϯ͘ EĞ�ƉĂƐ�ĐŽĐŚĞƌ�ůĂ�ĐĂƐĞ�͊��ůŝƋƵĞǌ�ƐƵƌ�ͨ�^ƵŝǀĂŶƚ�ͩ͘�

ϰ͘ ZĞŶƐĞŝŐŶĞǌ�ůĞ�ŵŽƚ�ĚĞ�ƉĂƐƐĞ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚĞƵƌ͘�



ϯϰ

ϱ͘ �ůŝƋƵĞǌ�ƐƵƌ�ͨ�^ƵŝǀĂŶƚ�ͩ͘�

ϲ͘ �ŽĐŚĞǌ�ůĂ�ĐĂƐĞ�ͨ�ZĞĚĠŵĂƌƌĞƌ�ă�ůĂ�ĨŝŶ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƚŝŽŶ�ͩ�Ğƚ�ĂƚƚĞŶĚƌĞ�ůĞ�ƌĞĚĠŵĂƌƌĂŐĞ͘�

>Ğ�ƐĞƌǀĞƵƌ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉůƵƐ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĠ�ƉŽƵƌ�ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞƌ�ƐƵƌ�ůĞ�ĚŽŵĂŝŶĞ͘�/ů�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ĠƚĞŝŶƚ͘��

�ƚƚĞŶƚŝŽŶ͕�ůĞƐ�ƌƀůĞƐ��ĐƚŝǀĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌǇ�Ğƚ��E^�ƐŽŶƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ͘�/ů�ĞƐƚ�ĚŽŶĐ�ƉƌĠĨĠƌĂďůĞ�ĚĞ�ƐƵƉƉƌŝŵĞƌ�ůĞƐ�ƌƀůĞƐ͘��



ϯϱ

�Ŷ�ĞĨĨĞƚ͕�ĂĨŝŶ�ĚĞ�ƉƌŽĐĠĚĞƌ�ĚĞ�ĨĂĕŽŶ�ƉƌĠǀĞŶƚŝǀĞ͘�/ů�ĞƐƚ�ƉƌĠĨĠƌĂďůĞ�ĚĞ�ŵĞƚƚƌĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ůĂ�ĨĞƌŵĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ��D�͘��ĞůĂ�
ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ĐŽŶƚŝŶƵĞƌ�ů͛ĂĐƚŝǀŝƚĠ�ŵĂůŐƌĠ�ů͛ŝŵƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ƐĞ�ĐŽŶŶĞĐƚĞƌ�ĚĞ�ĨĂĕŽŶ�ĚŝƌĞĐƚĞ�ă�ů͛ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘���ĂŶƐ�ĐĞ�
ĐĂƐ͕�ů͛ĂĐƚŝǀŝƚĠ�ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞ�ŵĂŝƐ�ĞŶ�ĚĠŐƌĂĚĠ͘��

>͛ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĨĞƌŵĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ��D��ƉƌŝǀĠĞ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ƐĞ�ĐŽŶŶĞĐƚĞƌ�ĂƵ�ƐĞƌǀĞƵƌ�ĞŶ�ĠƚĂŶƚ�ƉƌĠƐĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ƌĠƐĞĂƵ�
ĚĞ�ů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ͘�Kƌ͕�ŝů�ĞƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĚĞ�ƌĂũŽƵƚĞƌ�ů͛ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ��D��ƉƵďůŝƋƵĞ�ĂĨŝŶ�Ě͛Ǉ�ĂĐĐĠĚĞƌ�ƉĂƌ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ͘�
sŽŝƌ�^ĐŚĠŵĂ�ĐŝͲĚĞƐƐŽƵƐ͘�

'ƌĂĐĞ�Ă�ůĂ��D�͕�ŝů�ƐĞƌĂ�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ�ĚΖĂƚƚĂƋƵĞƌ�ůĞƐ�ŵĂĐŚŝŶĞƐ�ĚƵ�ƌĠƐĞĂƵ�ŝŶƚĞƌŶĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĞ�ƐĞƌǀĞƵƌ�Z�^͘�
��ů͛ŝŶǀĞƌƐĞ͕�ƐĂŶƐ��D�͕�ĚğƐ�ƋƵĞ�ůĞ�ƐĞƌǀĞƵƌ�ǁĞď�ĞƐƚ�ƉŝƌĂƚĠ͕�ůĞ�ƉŝƌĂƚĞ�ƉĞƵƚ�ƐΖĂƚƚĂƋƵĞƌ�ĂƵǆ�ŵĂĐŚŝŶĞƐ�ĚƵ�ƌĠƐĞĂƵ�ŝŶƚĞƌŶĞ͘�

>Ă��D��ƉĞƌŵĞƚ�ĂƵƐƐŝ�Ě͛ĞŵƉġĐŚĞƌ�ĚĞƐ�ĞŵƉůŽǇĠƐ�ŵĂů�ŝŶƚĞŶƚŝŽŶŶĠƐ�ĚΖĂůůĞƌ�ďŝĚŽƵŝůůĞƌ�ůĞƐ�ƐĞƌǀĞƵƌƐ͘�


